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LE MOT DU
PRESIDENT

L'année 2025 a été marquée par
une nouvelle dynamique, avec une
stratégie de positionnement du
Conservatoire d’espaces naturels
(CEN) de Guyane sur le territoire,
conformément au mandat et a la
palette d’activitts d'un CEN au
sein de son réseau fédératif
national.

Cette année est egalement celle
d'un renouveau collaboratif entre
les trois cogestionnaires de la
réserve naturelle nationale de
Kaw-Roura. Nous tissons le fil de
notre histoire commune et nous
nous projetons ensemble vers
'avenir.

Elle aura enfin permis d’ancrer
plus durablement le CEN Guyane
comme un des acteurs
incontournables de la préservation
de Ila biodiversité guyanaise. i
Toutes ces actions ne seraient pas =
possibles sans l'implication sans |
faille de I'équipe salariée et des
membres du réseau que ce soit au
sein du Conseil d'Administration ou
lors des grands rendez-vous du
territoire.

Julien Cambou



LES TEMPS FORTS
2025 DU GEN

ASSEMBLEE
GENERALE “vanﬂ
RAPPORTS 2023 o
DE L’ ASSISTANTE
ADMINISTRATIVE ET
FINANCIERE
ARRIVEE
DU DIRECTEUR r
JOURNEE D’ECHANGES
TECHNIQUES
- “CHANGEMENT
FETE DE LA NATURE - CLIMATIOUE”
ANIMATIONS DE DEUX
VILLAGES DES ESPACES
NATURELS T
DE LA CHARGEE DE
PROJETS RESEAUX
ASSEMBLEE
GENERALE RELANCE DE LA
RAPPORTS 2024 TRI-GESTION DE LA RESERVE
NATURELLE NATIONALE DE
KAW-ROURA (RNNKR)
ARRIVEE
DE LA CHARGEE DE
MISSION EEDD-RNNKR
ARRIVEE DE LA
CHARGEE DE PROJETS
SCIENTIFIQUES
COMITE CONSULTATIF DE
GESTION DE LA RNNKR \C
CONGRES
DES CEN FRANCE

JOURNEE D’ECHANGES
TECHNIQUES
“POLICE-SECURITE”



SOMMAIRE 1/2

|- GOUVERNANCE ET EQUIPE SALARIEE DU CEN GUYANE...........ooc oo P.1
A- LE CONSEIL D'ADMINISTRATION .........ocvmieieeeeeeeeeectete ettt P.1
B- COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DU BUREAU ...........ooeeeeeeeeee e P.1
C- ASSEMBLEES GENERALES................oeeeeeeeeeeeeee s ses s es e en s eses e P.2
D- DEVELOPPEMENT DES ADHESIONS.............oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeesee s sese s seeeeses s P.2
E- COMPOSITION DE L’EQUIPE SALARIEE EN 2025 ...........ooooeeeeeeeeeeeee e seseesesees s ssonesssees P.3

|- LES ACTIVITES DU CEN GUYANE EN 2025 ..........ccccco oot eeeseeeeeseeee s P5
A- DEVELOPPEMENT DE PROJETS ET DE PARTENARIATS............oooeoeeeeeeereeeeseeeeee s seeeeesee e ses s o P.5

1- RENFORCER LA RECONNAISSANCE ET LA PRESENCE STRATEBIQUE ................eceeeeeeeeeeeeosseseseeeesesssssssssss P.6
2- APPUYER LES FORCES ARMEES DE GUYANE ET LE REGIMENT DU SERVICE MILITAIRE ADAPTE DANS LA MISE EN EUVRE DE
LA SEQUENCE <EVITER-REDUIRE-COMPENSER®.........ocovvvvvvveeeeesseseeeessssssssssssseeeessssssssssss s P.7
3- ACCOMPAGNER LE MONDE AGRICOLE ET LE TRAVAIL DE LA SOCIETE D'AMENAGEMENT FONCIER ET D'ETABLISSEMENT
RURAL........veeeeeeeessssssss s sssssssssse s ssssss s ssss s sssssssssnrne P.7
4- ACCOMPAGNER LES PERSONNES EN DIFFICULTES D'INSERTION ET LES JEUNES .........oo...ococeeeveeeeeeeeeeereeennenns P.8
5- PROJET REFERENTIEL D'INDICATEURS OPERATIONNELS (RIO) D'ETAT DE LA BIODIVERSITE EN GUYANE................... P8
6- DEVELOPPEMENT DE PROJETS SCIENTIFIQUES COORDONNES PAR LE CEN BUYANE................oeeeerereveeveeeeeneen P.10
7- DEVELOPPEMENT DE PROJETS TOURISTIQUES..........cvvvovoeeeeeeeeeeeeesssseeeeeessssssssssssss e sssssssssnnnes P.11
B- LE CEN GUYANE ET SON RESEAU............oooveeeoeeeeseeeeeeeeseesesee s eesssssesesesesssessssessssseesssssesseseessssssesnee P.12
1- LES JOURNEES D'ECHANGES TECHNIQUES............cvoovooeeeereveeeesssssssssssssssseesssssssssssssssssssssseesssssse e P.12
2- LE CEN GUYANE ET LES ESPACES NATURELS PRESENTS LORS D'EVENEMENTS LOCAUX.........ooovvvvvveeveeoeeevoeeeee P.13
3 LE CEN GUYANE ET LE RESEAU DES CEN...........oooooeeereeeeeesssesssseeeesssessssssssseseeesesssssssssssseeseesssoree P.16
B COMMUNICATION. ... eeeeee oo eeeesesesessssss s ssssssss e ssssssssss s sssssen P17
5 APPUIS AUX GESTIONNAIRES..................coeooeseeeeeeeeescessssssseseeeessessssssss s sssssssss s P.19
C- GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE.................ovoeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeseeeseseessses s esssessssannee P.20
1- UNE EQUIPE QUISABRANDIT L. seessssssseeeeeesssssssssss s P.20
2- CHARTE RESSOURCES HUMAINES..............ccceeeveeeeeeeeeessssssssssseeeeeessssssssssssess s ssssnns P.20
3 REDACTION DE NOUVELLES PROCEDURES. ...........ccoooeeeeeoeeeeeeeeseeeessssssesseeeessssessssssssssssss s P.20
B FORMATION.........oooeeeeeveeeeeeeesseeeeessesessssssssesmsessssssssssss s sssoessseeeeseesssssssssmneeseeees P.21
5 BESTION FINANGIERE................coooevneeeeeeeseeeeeesses s eesssssssssssses s sssssssss e P.21

I11- LA RESERVE NATURELLE NATIONALE DE KAW-ROURA..........ccoosoceeeeeeeee oo P.25
A- RELANCE DE LA TRIFGESTION............oeneeeeeeeee ettt ssase s o P.25
B- PLAN D’ACTIONS TRANSITOIRE ET EVALUATION DU PLAN DE GESTION DE LA RNNKR..............ovvveoeeeennee P.27
C- VOLET EDUCATION A L’'ENVIRONNEMENT ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE (EEDD)................ovveeeeee P.28

1= STRATEBIE EEDD.........vooooounmmeeeeeeeseesssssssssseeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnessesssssnens P.28
2- PROJET PANNEAUX PEDAGOBIUES.............oooeeeeereeeeeeeseeseceeeseessssssssssseeessesesssssssssseessseeseess P.28
3= MISSIONS EEDD...........oooooommeeeeeeeeeeeeeesssesssseeeeeeessssssssssssesseeeessssssoeeseeesssssssssssssseeeeessssssssssons P.29
D- VOLET SCIENTIFIQUE............eeeeeeeeeeeeeeete ettt ennaes s mss s s s s s asanas P.32
1- PROJETS PARTENARIAUX SCIENTIFIQUES. ........ccooooroeeeereeeeessssssssseessssssssssssssssssesssssssseesessssssssen P.32
2- SUIVIS ET MISSIONS SCIENTIFIQUES..............cooooooeeeeeseeeeesssseseeeeeessssssssssseseeeeessssssssssesssnn P33
3 PROSPECTION ET CONNAISSANGES DU TERRITOIRE.............ccoooooeeeeeeeeeeeesessssseeeeeeesesessssssssnesssssossne P.34

E- SURVEILLANCE ET POLICE




SOMMAIRE 2/2

IV- LES PRINCIPALES PERSPECTIVES POUR 2026 .................o e P.37
A= COTE CEN BUYANE............ooooeooeeeeneeeeceessssseeescsssseeesssssssssseessssss s ssss e sssssss s essssssss s P.37

1- ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU CEN GUYANE AU SERVICE DU TERRITOIRE ET DU RESEAU.........coooooecrrveeeeennee P.37

2- ADHESIONS ET GOUVERNANCE..........cvveveeseaeereeeesssmeeeessssssaeessssssssssesesssss s ssssssssssssssssssnaseees P.37

3 RESTRUCTURATION RH..........eoeeesooceeeeeeessssceseesssseessssss s eessssssssseessssssss s sessssssnon P.37

4- FORUM DES GESTIONNAIRES D’ESPACES NATURELS............cc.eeeeeeeeeneeeesssscneesssessscrsssssssssscensssssss P.38

5- ANIMATION DU RESEAU DES GESTIONNAIRES D'ESPACES NATURELS DE GUYANE.............c.oooocrveeeereancneeeneennas P.38

B SITE INTERNET. ......eccooceeeeeeesceeessesseeeeesssssssesssssss s P.38

7 OUTILS D'ANIMATIONS. ... ssss s P.38

B- COTE RESERVE NATURELLE DE KAW-ROURA........oococoeeeeeeceeeeseessssesssessssesssssssssssssessssssssssssesssesnees P.39




|- GOUVERNANCE ET EQUIPE SALARIEE DU CEN

GUYANE

A- LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Il a la responsabilité des grandes
décisions politiques et I’élaboration
de la stratégie de l'association. Le
conseil d’administration du CEN
Guyane se compose de 3 colléges : le

Le bureau de [l'association prend en
charge la mise en ceuvre des décisions
du conseil d’administration et assure la
gestion courante de la structure. De fait,
le bureau est sollicité régulierement.

college des membres individuels, le
college des membres gestionnaires
d’espaces naturels protégés et le
collége des membres associés.

En 2025, le conseil d’administration
s’est réuni a 9 reprises, et les
membres du bureau a 5 reprises.

B- COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DU BUREAU
PRESIDENT

Julien CAMBOU

|
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TRESORIERE VICE-PRESIDENT SECRETAIRE

Kevin PINEAU
Office national des foréts
(ONF)

Benoit De THOISY
Association Kwata

Clémentine COUTEAUX
Association GEPOG

ADMINISTRATEURS J

4 N\

Patrick COSSET — Parc Naturel Régional de Guyane (PNRG)
Clémentine COUTEAUX ; Vincent RUFRAY — GEPOG
Jennifer DEVILLE-CHABROLLE ; Nathan BERTHELEMY - PAG
Kévin PINEAU - ONF
Raphaélle RINALDO ; Claude SUZANNON- SEPANGUY

Benoit DE THOISY - KWATA 1
KOIivier TOSTAIN; Guillaume DECALF- Association TRESOR/

4 )

College des membres
individuels

Julien CAMBOU
Hélene DELVAUX

. /

College des gestionnaires
d’espaces naturels protégés




C- ASSEMBLEES GENERALES

Cette année 2025 a été particuliere en
la matiére, puisque deux Assemblées
Générales se sont tenues.

En effet, en début dannée, une
premiére Assemblée Générale a permis
de valider les comptes de I'exercice
2023.

A la suite de la remise a plat des
modalités de fonctionnement comptable
et administratif engagées fin 2024 et
poursuivies au cours du premier
semestre 2025, 'Assemblée Générale
du CEN Guyane consacrée aux
activités menées en 2024 s’est tenue le
2 juillet 2025 dans les locaux du CEN
Guyane. Cette réunion s’est conclue par
un moment convivial autour d’'un repas
préparé par I'’équipe du CEN Guyane.

Le CEN Guyane respecte désormais
pleinement les échéances relatives a la
tenue de ses assemblées générales.
L’ensemble du Conseil d’Administration
remercie  Héléne Delvaux, alors
présidente du CEN Guyane, pour son
engagement déterminant sur ce sujet.

A Assemblée générale ©OR. JOSEPH-FRANCOIS

D- DEVELOPPEMENT DES I’

ADHESIONS

Le CEN Guyane est historiquement
composé de représentants de
gestionnaires d’espaces naturels
emblématiques du territoire et compte
peu de membres individuels.

Conformément a ses statuts,
'association rassemble un collége de
membres associés et des membres
individuels. Afin de renforcer sa visibilité
et la lisibilité de son fonctionnement, le
CEN Guyane a engagé une ouverture
plus large de ses instances.

Des initiatives menées au second
semestre 2025 ont permis, dés le début
de l'année 2026, délargir cette
dynamique avec prés d’'une
cinquantaine de membres individuels.

La stratégie de développement des
adhésions se poursuit activement !



E- COMPOSITION DE L’EQUIPE SALARIEE EN 2025
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Aprés 1 an et demi passé au CEN Guyane, Michaél ARLANDIS a souhaité se
tourner vers d’autres projets personnels et professionnels. Magalie AFERIAT est
quant a elle restée 2 ans au CEN Guyane avant de partir pour de nouvelles
aventures hexagonales ! Apres 6 ans passés a la réserve naturelle de Kaw-Roura,
Ronald JOSEPH-FRANCOIS a choisi de poursuivre sa formation avec un master
Gestion d’entreprise, pour mener a bien son projet agricole. Enfin, I'équipe a
également accueilli 2 stagiaires en 2025 : Yvon JOSEPH, étudiant en BTS Gestion et
Protection de la Nature a Matiti, en mai/juin et Amaury LESTIENNE, étudiant a
AgroParisTech Nancy, de mi-septembre a mi-décembre. Merci a eux pour leur travail
qui a contribué a consolider le fonctionnement du CEN Guyane !






II- LES ACTIVITES DU CEN GUYANE EN 2025

A- DEVELOPPEMENT DE PROJETS ET DE PARTENARIATS

Le Conservatoire d’espaces naturels
(CEN) de Guyane est une association
loi 1901 créée en 2008. Sa mission est
de contribuer a la préservation du
patrimoine naturel guyanais. Il est
membre de la Fédération Nationale des
Conservatoires d’espaces naturels, qui
regroupe 24 CEN, dont deux
ultramarins : Guadeloupe et Guyane.

Les actions du CEN Guyane s’articulent
autour de six axes stratégiques :

Animation : Mission historique du CEN
Guyane, I'animation vise a structurer le
réseau des gestionnaires d’espaces
naturels de Guyane.

Valorisation : Cette mission concerne
la communication sur les actions du
réseau et l'implication de la population
dans la gestion et la préservation des
espaces naturels.

Connaissance Le CEN Guyane

contribue a améliorer les
connaissances sur la Dbiodiversité
guyanaise.

Gestion : Depuis 2023, le CEN Guyane
est cogestionnaire de la Reéserve
naturelle nationale de Kaw-Roura, aux
cotés des communes de Régina-Kaw et
de Roura.

Protection : En lien avec son
appartenance au réseau des CEN, le

CEN Guyane a vocation a gérer des
espaces naturels a forts enjeux, en
concertation avec les acteurs locaux. Il
participe également a la mise en ceuvre
de mesures de compensation
écologique via la gestion de sites
naturels en Guyane.

Accompagnement : Le CEN Guyane
est un outil au service des acteurs du
développement territorial, en apportant
son expertise sur les enjeux
environnementaux

En 2025, le CEN Guyane a
développé son réseau et ses
partenariats, en cohérence avec les
missions d’un Conservatoire
d’espaces naturels et en étroite
articulation avec les enjeux du
territoire guyanais. Les actions
marquantes au cours de I’année sont
présentées ci-apres.

A Forét de la Montagne de Kaw ©L. SECRET



1- RENFORCER LA RECONNAISSANCE ET LA
PRESENCE STRATEGIQUE

Cette année, le CEN Guyane a renforcé
son positionnement sur le territoire
guyanais, profitant de l'arrivée de son
nouveau directeur en avril. En effet, les
rencontres bilatérales avec les acteurs
importants, qu’ils soient politiques,
établissements publics ou associatifs, ont
permis de replacer le CEN Guyane dans
un positionnement stratégique mieux
compris, en lien avec ses valeurs et les
six axes stratégiques qu’il porte.

Au total, entre avril et décembre 2025,
une quarantaine de rendez-vous
bilatéraux ont été réalisés par la direction
du CEN Guyane.

Depuis fin 2025, le CEN Guyane est
investi comme co-pilote du groupe
« Biodiversité » pour accompagner le
Plan régional d’adaptation au
changement climatique (PRAAC) de la
Collectivité territoriale de Guyane (CTG)
et est présent a différents comités de
pilotage.

2-  APPUYER, CONSEILLER LES  ACTEURS
ECONOMIQUES ET POLITIQUES DANS LA MISE EN
(EUVRE DE LA SEQUENCE « EVITER-REDUIRE-
COMPENSER »

Deux dossiers principaux ont été gérés
par le CEN Guyane en 2025 dans une
logique d’appui, de conseil et de
positionnement  sur les  mesures
compensatoires.

Le CEN Guyane a travaillé sur la
possibilitt de mettre en place une
mesure compensatoire ambitieuse de
55 000 euros par an sur 20 ans, sur un
périmétre d’environ 110 ha a proximité
de la future usine. Cette mesure serait
encadrée par une convention technique
de partenariat et une Obligation Réelle
Environnementale (ORE). En [état
actuel du dossier, le CEN Guyane a
rendu un avis technique et a remis une
lettre de positionnement du Consell
d’Administration sur le sujet.

Le CEN Guyane a réalisé une expertise
de la mesure daccompagnement
compensatoire initialement prévue sur
un périmetre de 146 ha et gérée par le
Parc Naturel Régional de Guyane
(PNRG). Au vu de la situation actuelle et
de larrét de la gestion par le PNRG,
des recommandations techniques et
financiéres, présentées dans une note
d’orientation, ont été formulées. Ceci
afin de permettre la mise en place d’'une
mesure d’accompagnement
compensatoire tenable et réaliste
couplée dune ORE et dun outil
réglementaire complémentaire, tel qu’un
Arrété de Protection des Habitats
Naturels (APHN).

\
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2- APPUYER LES FORCES ARMEES DE GUYANE
(FAG) ET LE REGIMENT DU SERVICE MILITAIRE
ADAPTE (RSMA) DANS LA MISE EN EUVRE DE LA
SEQUENCE « EVITER-REDUIRE-COMPENSER »

Des liens ont commenceé a étre tissés
avec les FAG pour examiner les
possibilités d'appui et de gestion
d’emprises militaires non ou sous-
utilisées, par le CEN Guyane, dans
l'optigue d'une gestion conjointe
d’espaces naturels. Le cas du Mont
Tigre a notamment été évoqué, avec
l'idée d’y développer un projet
d’accompagnement écologique et de
sensibilisation, en lien avec les jeunes
du RSMA a proximité de ce site.

Un rapprochement avec le RSMA de
Saint-Laurent-du-Maroni a aussi été
initie afin d’accompagner la mise en
ceuvre d’'une mesure
d’accompagnement compensatoire sur
21 ha, liée a I'emprise d’'un projet de
construction de 33 logements
individuels au sein du périmétre du
RSMA de Saint-Laurent-du-Maroni. Ce
projet conjoint permettrait d’apporter un
accompagnement pédagogique et de
mobiliser les savoirs-faire des jeunes en
formation pour la création d’un parcours
pédagogique.

3- ACCOMPAGNER LE MONDE AGRICOLE ET LE TRAVAIL
DE LA SOCIETE D'AMENAGEMENT FONCIER ET
D'ETABLISSEMENT RURAL (SAFER)

Au deuxiéme semestre 2025, le CEN
Guyane est devenu actionnaire, de la
SAFER de Guyane. A ce titre, il
participe aux comités techniques ainsi
gu’au conseil d’administration. Son role,
aux cobtés de Guyane Nature
Environnement (GNE), consiste a
apporter un éclairage sur les enjeux de
biodiversité dans I'analyse des dossiers
fonciers et des projets portés par les
acteurs concernés. Le CEN Guyane est
egalement mobilisé sur les possibilités
d’animation des zones d’évitement
situées au sein des périmétres
agricoles pour lesquels la SAFER
souhaite mobiliser son expertise. Une
réflexion est en cours concernant la
création d’'un poste de chargé de projet
agricole et  consell en Suivi
environnemental sur cette thématique.

Enfin, le CEN Guyane meéne
actuellement une réflexion conjointe
avec la SAFER afin d’identifier des
solutions adaptées au contexte local
pour la gestion des zones de
compensation identifiées par celle-ci.
Certains espaces, ne pouvant étre



exploités a des fins agricoles a la suite
des rétrocessions fonciéres de I'Etat,
doivent faire l'objet d’'une mise en
défens fonciére, ainsi que de Ila
définition de modalités de gestion
adaptées.

4- ACCOMPAGNER LES PERSONNES EN
DIFFICULTES D’INSERTION ET LES JEUNES

Aprés une premiere rencontre de
coordination avec les représentants du

projet porté par le Ministere de la
Justice, le CEN Guyane a participé, le
7 novembre 2025, a « La fabrique des
TIG », journée organisée a Kourou par
'’Agence du Travail d’Intérét Général
(TIG), le Service Pénitentiaire
d’Insertion et de Probation (SPIP) et la
Protection Judiciaire de la Jeunesse
(PJJ), sur le théme « Eco-citoyenneté
et développement durable ».

L'objectif de cette rencontre était de
réflechir a [l'accuell de personnes
effectuant des travaux d’intérét général
au sein des structures travaillant dans
les domaines de [I'environnement,
espaces naturels, agriculture et
économie circulaire. La volonté a été
d’identifier des travaux pouvant étre
proposés en lien avec I'éco-citoyenneté
et le développement durable.

Le CEN Guyane y participait en tant
que téte de réseau des gestionnaires
d’espaces naturels. A cette occasion, il
a pu proposer des pistes concrétes
d’accueil et d’accompagnement de ce

pourraient étre mises en ceuvre sur les
espaces naturels. Ce premier échange
pourrait ainsi ouvrir la voie a un futur
partenariat.

Le CEN Guyane a également mis en
place un outil a destination du réseau
des gestionnaires d’espaces naturels,
permettant de centraliser les demandes
de stages. L'idée est de faciliter 'acces
des étudiants guyanais a des stages
situés sur leur territoire. Cet outil reste
a développer et a faire vivre, tout
comme le lien entre les étudiants en
recherche de stage et les structures
pouvant les accueillir.

A [ a Fabrique des TIG ©N. JOHN

5- PROJET  REFERENTIEL  D’INDICATEURS
OPERATIONNELS ~ (RIO) D'ETAT DE LA
BIODIVERSITE EN GUYANE

Les gestionnaires d’espaces protégés
expriment, depuis de nombreuses
années, un besoin partagé de disposer
d’indicateurs de suivi de la biodiversité
adaptés aux spécificités du territoire
guyanais et, dans la mesure du
possible, harmonisés a [|'échelle du
territoire. C’est dans ce contexte qu’est
né le projet RIO.

public en besoin de réinsertion, qui \
8 \1‘:‘\ ;
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La structuration du projet, initiée en
2021 a la suite du forum des
gestionnaires, a fait I'objet de plusieurs
phases de refonte et daffinage
successives, au fil des dépbts de
projets et des échanges avec les
partenaires et financeurs. Cette
démarche guidée par la volonté de
répondre au plus prés aux besoins
opérationnels du terrain, a permis de
consolider progressivement le projet,
dont la mise en ceuvre opérationnelle a
ainsi pu débuter a la fin de l'année
2025.

Sur la période 2025-2028, le projet RIO
se concentre sur deux compartiments
majeurs de la biodiversité guyanaise :
les écosystémes forestiers et les
milieux aquatiques. En structurant un
cadre méthodologique commun, il vise
a garantir une application durable des
protocoles, tout en favorisant leur
appropriation et leur pérennisation par
'ensemble du réseau de gestionnaires.

Le projet RIO permettra de tester
différentes méthodes et d’en évaluer la
faisabilité  opérationnelle pour les
gestionnaires d’espaces protégés. Les
résultats seront confrontés a la

bibliographie scientifique et un retour
d’expérience documenté permettra
d’identifier et conserver les méthodes
les mieux adaptées au contexte actuel
des gestionnaires.

Fin octobre 2025 marque le réel
démarrage du projet, avec larrivée
d’'une chargée de projets scientifiques
au CEN Guyane, responsable de la
coordination de RIO.

A Rapport du projet « Indicateurs »



6- DEVELOPPEMENT DE PROJETS SCIENTIFIQUES
COORDONNES PAR LE CEN GUYANE

Le champignon  Batrachochytrium
dendrobatidis (chytride), responsable
de déclins massifs d’amphibiens a
'échelle mondiale, est présent en
Guyane depuis 2012. Afin de suivre
I'évolution de ce pathogene, plusieurs
réserves naturelles ont mis en place
une veille sanitaire reposant sur des
prélevements réalisés par des agents
formés sur les espaces protéges.

Des difficultés d’analyse des
échantillons ont toutefois limité ces
suivis ces dernieres années. Le
développement récent de protocoles
adaptés, en partenariat avec le CNRS,
ainsi que la perspective d’analyses

locales via la future plateforme
Guyomique, ouvrent de nouvelles
perspectives  pour renforcer ce
dispositif.

Dans ce contexte, le CEN Guyane a
eté sollicité en 2025 par le réseau des
espaces protégés pour assurer la
coordination du projet. Cette mission

porterait notamment sur la
centralisation du matériel de
prélevement, I'organisation des

analyses (qPCR) et l'animation du
réseau a travers des journées dédiées
a la biosécurité et a la restitution des
résultats.

A terme, la recherche de financements

permettra de pérenniser et d’élargir
cette surveillance, essentielle pour
détecter précocement les impacts
potentiels de ce pathogéne sur les
populations d’amphibiens.

A Prélevement « Chytride » sur une dendrobate

©M. AFERIAT

L’absence d’un référentiel harmonisé et
d’'une cartographie unifiée des habitats
naturels en Guyane complique Ila
planification territoriale, I'instruction des
dossiers environnementaux et
I'évaluation scientifique de la
biodiversité. Un outii commun est
essentiel pour les collectivités, les
services de [IEtat, les porteurs de
projets et la communauté scientifique,
notamment pour la démarche de Liste
Rouge des Ecosystémes (UICN).

Le CEN Guyane souhaite engager un
diagnostic exhaustif des données
existantes afin d’établir une feuille de
route opérationnelle et de préparer,
dans les années a venir, une évaluation
Liste Rouge des Habitats. Le projet est
actuellement en phase de structuration,
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des réunions sont prévues déebut 2026
avec des experts, puis avec les
principaux acteurs du territoire (CTG,
DGTM, AUDEG) pour définir les
priorités, les méthodologies et explorer
les opportunités de financement.

L'Etat est responsable de linventaire
du patrimoine naturel national, dont les
ZNIEFF  constituent un  dispositif
central. En Guyane, la DGTM a confié
a Biotope le secrétariat scientifique du
programme entre 2009 et 2014,
incluant le pilotage des inventaires, le
bilan des connaissances, I'animation
d’inventaires complémentaires, la
bancarisation des données et la
coordination des acteurs. Sollicité par
le service Paysages, Eau et
Biodiversité (PEB), le CEN Guyane
examine I'opportunité de se positionner
sur cette mission. En métropole,
'animation du secrétariat scientifique
releve couramment des Conservatoires
d’espaces naturels. Afin d’éclairer son
positionnement, le CEN Guyane a
engagé des échanges avec plusieurs
CEN métropolitains pour bénéficier de
leurs retours d’expérience.

7- DEVELOPPEMENT DE PARTENARIATS POUR
DES PROJETS TOURISTIQUES

Le 20 novembre 2025, aux c6tés du
Par naturel régional (PNR) de Guyane,
le CEN Guyane a présenté, en frangais
et en portugais, les enjeux du tourisme
dans les espaces protégés guyanais, a
'occasion de la Journée du tourisme
transfrontalier.

L'objectif de cet événement était de
renforcer la coopération touristique
transfrontaliere, de créer des synergies
concretes autour du tourisme et
d’identifier les enjeux ainsi que les
leviers de structuration d’une offre
touristique transfrontaliere durable et
eéquilibrée, prenant en compte Ila
réglementation en vigueur dans les
espaces naturels.

La participation du CEN Guyane et du
PNR Guyane a permis de mettre en
eévidence un enjeu crucial : la nécessité
de disposer d’un cadre commun pour
les zones protégees.

A Journée du tourisme transfrontalier ©CCI Guyane
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B- LE CEN GUYANE ET SON RESEAU

1- LES JOURNEES D’ECHANGES TECHNIQUES
(JET)

Deux sessions de journées d’échanges
techniques ont eu lieu cette année :
une sur la thématique du changement
climatique et une sur les thématiques
police et sécurité sur le terrain.

La premiére session s’est déroulée les
02 et 03 avril, a Awala-Yalimapo.
Cette journée a réuni 40 participants
aux profils variés chargés.es de

projets scientifiques (parfois
spécifiguement sur le changement
climatique), gardes techniciens,

chargés.es de mission en lien avec les
espaces naturels, etc. Le programme a
consisté en plusieurs présentations et
retours d’expériences sur le
changement climatique, ses effets sur
les espaces naturels et la gestion de
ces impacts. Des sorties nocturnes,
ciblées sur I'observation des tortues ou
des scorpions, et de jours, sur les
rizieres de Mana et sur la pointe Isére
étaient également proposeées.

A JET Changement climatique ©M. AFERIAT

La deuxieme JET s’est déroulée le 12
décembre, a Kourou, au camp
Maripas. La journée a réuni 24
participants, principalement des agents
des réserves naturelles. Dans un
premier temps, 2 inspecteurs de I'Office
Francais de la Biodiversité (OFB) sont
intervenus sur les méthodes pour
aborder les usagers des espaces
naturels. Ensuite, les participants ont
eu un temps d’échanges entre agents
du méme corps de métier, pour aborder
les temps conjoints a mener pour 2026.
Enfin, l'aprés-midi était consacrée a
une intervention de LBH Formation sur
les premiers secours en milieu isolé.

Ces temps de rassemblement et
d’échanges sont essentiels. Les
salariés des espaces protégés sont
toujours nombreux a  répondre
présents, et enthousiastes a l'idée de
se retrouver. La prochaine journée
d’échanges techniques aura lieu en
avril ou mai 2026, a la suite du forum
des gestionnaires d’espaces naturels,,
dont la thématique sera « Acquisition
de connaissances au service de la
gestion ».

Wz .



2- LE CEN GUYANE ET LES ESPACES NATURELS
PRESENTS LORS D’EVENEMENTS LOCAUX

Dans |le cadre de Fréquence
Grenouille, opération nationale portée
par les Conservatoires d’espaces
naturels, le GEPOG, les réserves
naturelles Trésor, des Nouragues, et
Kaw-Roura, ainsi que le CEN Guyane
ont coordonné le 05 avril 2025 un grand
jeu de piste a Roura, auquel environ 80
personnes ont participé. La journée
s’est cléturée par une sortie nocturne
sur la réserve Trésor.

Dans le cadre de la Féte de la nature,
événement national, 2 villages des
espaces naturels ont été coordonnés
par le CEN Guyane en 2025.

Le premier s’est tenu le 25 mai, a
Cacao, a c6té du marché. De
nombreuses structures engagées pour
la préservation de la nature en Guyane
étaient présentes pour échanger avec
le public venu pour loccasion. Le
second village des espaces naturels
était installé a Mana, le 31 mai.

Y étaient réunis différents acteurs de
'ouest impliqués dans la préservation
de la nature guyanaise, dont les
réserves naturelles de Kaw-Roura, de
I'lle du Grand Connétable, de I'Amana,
et de la Trinité, 'ADNG (Association
pour la Découverte de la Nature en
Guyane), la Communauté de
communes Ouest Guyane, le Réseau
Tortues Marines Guyane, Muntu
Biodiversité, KWATA, ou encore le Parc
naturel régional de la Guyane.
Finalement, un peu plus de 70
personnes sont passées sur un de ces
deux villages.

Pour la premiére fois depuis sa
création, le CEN Guyane était présent a
la journée d’accueil des FAG, qui s’est
tenue au 9¢ RIMA, a la caserne militaire
de la Madeleine, le 30 aolt 2025. Cette
journée a été une belle réussite
puisqu’environ 80 personnes sont
passées sur le stand du CEN Guyane,
et cet événement a permis d’échanger
avec un public que I'on rencontre moins
fréiguemment sur les événements
nature.



Le CEN Guyane a tenu un stand le 20
septembre 2025 aux Pripris de Yiyi
dans le cadre du Yiyi'Fest, événement
annuel visant a mettre en avant ce site
naturel.

Le Festi’Nouragues s’est tenu les 11 et
12 octobre a Cacao, pour célébrer les
30 ans de la réserve naturelle des
Nouragues. Le CEN Guyane y était
présent le dimanche 12, sur le stand
des espaces naturels de Guyane,
accompagné des réserves naturelles
de Kaw-Roura, de la Trinit¢ et de
Trésor.

Une journée riche en échanges puisque
environ 160 personnes sont venues a
la rencontre du CEN Guyane sur ce
stand.

Cette année, le théme de la Féte des
sciences était « Les intelligences » ! Le
CEN Guyane a participé a cet
évenement par sa présence au Quartier
en féte, le 10 octobre, a Cayenne,
devant la Canopée des sciences. Les
réserves naturelles de Kaw-Roura et du
Mont Grand Matoury étaient également
présentes sur le stand du CEN Guyane.

La matinée était consacrée a l'accueil
des scolaires, et I'aprés-midi, c'est le
grand public qui est venu a la rencontre
du CEN Guyane sur son stand.

Une journée réussie, avec la visite
d’'une centaine de personnes sur notre
stand !

Enfin, le CEN Guyane était présent au
festival Alterna Yana, organisé par le
GRAINE Guyane place des Amandiers,
a Cayenne, les 28 et 29 novembre. Cet
événement nous a permis de rencontrer
120 personnes.

Vendredi 5 décembre, le CEN Guyane
a organis€é son repas de Noél a
destination du réseau des gestionnaires
d'espaces naturels, conviés dans ses
locaux a Matoury pour partager un
déjeuner.

Ce repas annuel est I'occasion de réunir
les membres du réseau du CEN
Guyane, gestionnaires d'espaces
naturels, financeurs, et partenaires,
autour d'un moment convivial.

Une belle facon de cl6turer I'année !






3- LE CEN GUYANE ET LE RESEAU DES CEN

Le CEN Guyane fait partie d’'un réseau
de 24 Conservatoires, regroupés en
une Fédération la Fédération des
Conservatoire d’Espaces Naturels.

Le Directeur et la chargée de projet
Réseaux du CEN Guyane étaient
présents au 25éme congrés national
des CEN, a Angers, du 26 au 29
novembre. Cet événement annuel
permet aux agents de I'ensemble des
CEN de se retrouver pour échanger
autour de sujets et problématiques
communes, et de partager un moment
de convivialité.

Cette édition, organisée par le
Conservatoire d'espaces naturels Pays
de la Loire et la Fédération des
Conservatoires d'espaces naturels,
avait pour theme le foncier. Pléniéres,
ateliers et sorties de terrain se sont
donc succédés durant ces 4 jours pour
aborder cette thématique  sous
différents angles.

Le CEN Guyane a également eu le
plaisir de retrouver ses voisins du CEN
Guadeloupe. Avec eux, Le CEN
Guyane a pu participer activement a
'animation d’'un atelier et présenter les
spécificités du foncier guyanais en lien
avec [lhistoire du territoire, une
animation fortement appréciée.

Les moments conviviaux étaient eux
aussi au rendez-vous, avec Ile
traditionnel Buffet des terroirs !

A Photo de groupe avec les collegues du CEN
Guadeloupe ©E. DENIAUD

A Photo de groupe du Congrées des CEN
©OFédération des CEN

Le CEN Guyane est impliqué dans
plusieurs groupes de travail du réseau
des CEN (Forét, Communication, Vie

associative, Directeurs, etc.), qui
permettent a I'ensemble des CEN
d’échanger, partager des retours

d’expérience sur ces sujets communs.
Des rendez-vous en visio sont
régulierement organisés, afin de
pouvoir échanger.
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3- LA COMMUNICATION

En 2025, le CEN Guyane a repris, lors
du second semestre 2025 avec l'arrivée
de la nouvelle chargée de réseau,
'édition de sa newsletter dédiée aux
gestionnaires  d’espaces  naturels.
Lancée en septembre 2021, cette
newsletter trimestrielle regroupe les
actualités générales du CEN Guyane
ainsi que celles des espaces naturels
de lintérieur, de l'est, du centre littoral
ou de l'ouest du territoire, a tour de
réle. Les gestionnaires ont continué a
participer activement en rédigeant
régulierement des articles.

Cette année, 2 newsletters ont été
éditées et envoyées a une centaine de
destinataires. On compte parmi les
destinataires les gestionnaires
d’espaces naturels de Guyane, ainsi
que les partenaires des espaces
naturels protégeés.

En tant que téte de réseau, le CEN
Guyane doit sans cesse améliorer sa
communication. Cela passe par les
actions qu’il entreprend mais
également par la Vvisibilité sur les
réseaux sociaux, de plus en plus
utilisés dans la vie courante et
professionnelle.

Le CEN Guyane posséde un compte
Facebook, Instagram et Linkedin.

Le compte Facebook du CEN Guyane
est suivi par 2750 personnes, soit une
augmentation d’environ 400 followers
sur I'année 2025. Le compte Instagram
est quant a lui suivi par 560 followers.

Les actualités du CEN Guyane, telles
que les animations, la participation a
des évenements, etc., sont
régulierement publiées sur ces 2
réseaux, tandis que Linkedin est plutét
utilisé pour relayer les offres d’emplois
a pourvoir au sein du réseau.

Finalement, en 2025 le CEN Guyane a
fait environ 70 publications sur
Facebook et sur Instagram.

»

T

N

A Compte Instagram du CEN Guyane

A Newsletter du CEN Guyane — N°30, Septembre
2025

17



de faciliter la recherche d'informations
sur le CEN Guyane et son réseau par
le grand public, les financeurs, ou
encore des structures partenaires, la
création d’'un site internet fait partie des
projets lancés en 2025.

Cette année, le CEN Guyane a
améliorer sa visibilité lors de la tenue
de stands ou de rencontres avec
d’autres acteurs, via I'achat d’outils de
communication.

Début 2025, un cahier des charges a
été rédige, a destination de
prestataires, afin de leur préciser les
souhaits du CEN Guyane vis-a-vis du
contenu, de I'apparence, du

I a notamment fait lachat d'un
kakémono a son effigie, d’'une bache,
d'un beach flag, et de polos brodés
avec son logo pour chacun de ses

nts. . .
agents fonctionnement de son futur site
internet. Aprés un appel a proposition
de devis a I'été 2025, le CEN Guyane a
Afin de faciliter et d’inciter les visiteurs choisi de travailler avec Virginie Dos
CEN Guyane, des QR codes d'acces hexagone, mais ayant travaillé dans le
aux comptes Facebook et Instagram, et domaine de I'environnement pendant
d’abonnement a la newsletter ont été plusieurs années en  Guyane
imprimeés pour étre places sur les tables auparavant. Son travail a débuté fin
de stands. 2025, elle a déja pu faire des
propositions graphiques au CEN
Guyane.
A Des outils pour étre plus visible ©L. SECRET
Le CEN Guyane ne dispose pas de site A\ Proposition graphique de page d’accueil du site
A ., TS T internet ©V. DOS REIS

i g internet. Afin d’améliorer sa visibilité, et
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4- APPUI AUX GESTIONNAIRES

En 2025, la chargée de projets
Réseaux du CEN Guyane, et la
chargée de mission EEDD de Ia
réserve de Kaw-Roura ont appuyé la
réserve naturelle du Grand Connétable
le 28 aolt pour le nettoyage de la
plateforme des sternes.

La chargée de projets Réseaux a
également accompagné plusieurs fois
'équipe de Ila Réserve Naturelle
Nationale de Kaw-Roura pour des
missions de suivis scientifiques.

Ces temps d’accompagnement des
gestionnaires sur leurs missions sont
essentiels pour garder le lien avec le
réseau et pour mieux appréhender les
enjeux liés au terrain.

En 2022, le CEN Guyane avait fait
I'acquisition, de matériel d’évenementiel
grace a un financement de la DGTM, a
destination de I'ensemble du réseau.

En 2025, ce matériel a été emprunté 7
fois, pour des événements variés, tels
que des animations de la réserve du
Mont Grand Matoury, la Féte de la
Science, le Festi’'Nouragues, ou encore
le Festi'Mahury.

Cette année, le CEN Guyane a allié
cohésion d’équipe et transformation de
ses locaux. En effet, 2 journées en
juillet et ao(t ont été consacrées au tri
du matériel et des documents des
bureaux, et au réaménagement des
bureaux via [l'achat de nouveaux
meubles.

Grace a ce travail, le CEN Guyane est
désormais en capacité d’accueillir 14
salariés, et de recevoir les réunions des
différents groupes de travail du réseau
dans son open-space !



C- GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

1- UNE EQUIPE QUI S’AGRANDIT!

Cette année, le CEN Guyane a vécu de
grands changements tant par sa
restructuration administrative que par
son organisation logistique ainsi que
par le changement et 'agrandissement
de ses équipes. En effet, le CEN
Guyane compte a ce jour 10 salariés
contre 7 en 2024.

La mise en place du poste d’assistante
administrative financiére et logistique, a
prit effet en mars 2025. Sa création
permet d’assurer efficacement les
taches quotidiennes et la gestion des
affaires courantes : accueil physique et
téléphonique, suivi des démarches
contractuelles, suivi de la
communication, des réunions,
organisation des documents internes...
Jusqu’alors les différents responsables
de péle effectuaient ces taches.

L'arrivée d'une assistante
administrative financiére et logistique a
permis de renforcer la gestion du CEN
Guyane et de consolider sa trajectoire.

2- CHARTE RESSOURCES HUMAINES

Fin 2025, la charte RH est en cours de
révision. En effet, pensée comme un
document vivant, cette charte doit
évoluer selon les Dbesoins en
conservant les principes de

co-construction et d’adaptation a la
réalité du fonctionnement de notre
structure et du terrain.

3- REDACTION DE NOUVELLES PROCEDURES

Plusieurs procédures ont été créées
dans le but de garantir le travail
d’équipe de maniére cohérente, fiable,
de qualité et en toute sécurité.

Pour en citer quelques-unes, la
procédure « Achats » établit une
hiérarchie de validation selon le
montant des achats a effectuer ; la
procédure « Facturation » facilite
amplement la transmission des
éléments au cabinet comptable ; la
procédure « Véhicules » nomme deux
responsables des veéhicules, permettant
ainsi un suivi et un entretien réguliers.
Des notes de service sont également
utilisées pour préciser des aspects
importants du fonctionnement commun.

On retiendra également la mise en
place des corbeilles jaunes dans
chaque bureau : au CEN Guyane, on
trie !!

A Journée de cohésion a Rebranche-toi ©R.
JOSEPH FRANCOIS
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4- FORMATIONS

Les salariés du CEN Guyane sont tous
secouristes et capables d’intervenir sur
un début d’'incendie : ils possédent un
certificat de Sauveteur Secouriste du
Travail (SST) et un certificat d’Equipier
de Premiere Intervention (EPI), a la
suite des formations qui se sont
déroulées durant 'année. Une formation
aux gestes et postures est venue
compléter ces aspects securité.

D’autres formations ont été suivies par
les équipes, selon les postes occupés.

A Formation EPI ©E. DENIAUD

5 - GESTION FINANCIERE

L'arrivée de l'assistante administrative
et financiere, ainsi que [I'appui
consultatif d° O.G.A.E - Organisation
Gestion Assistance Entreprise sur cette
année, a permis de structurer les
éléments comptables du CEN Guyane.

Les outils mis en place, tel que le
logiciel comptable Pennylane, rendent
désormais possible la centralisation de
toutes les factures d’achats et de vente
et créent un lien permanent et direct
avec le service comptabilité externalisé.

Une optimisation de temps non
négligeable de part et d’autre, permet
egalement une comptabilité analytique,
et des reportings trimestriels.

Parmi les outils mis en place, on peut
egalement citer la domiciliation des
comptes bancaires, pour une «
utilisation » plus pratique, et un suivi
plus rigoureux dissociant les dépenses
et les recettes propres au CEN Guyane
et a la réserve de Kaw-Roura.

Sur cette année, une augmentation
des charges d’exploitation (1 241 838
€) est constatée, principalement due a
la hausse de la masse salariale et des
prestations extérieures nécessaires au
bon fonctionnement ainsi qu’aux reports
des fonds dédiés.

Malgré 'augmentation de ces
dépenses, le résultat de I’exercice est
en augmentation et s’éleve a 74 707
€. Cette évolution est principalement
due a une augmentation des produits
financiers, liée a des reprises sur
provisions pour risques et charges
exceptionnelles de 35 264 €.

L’année 2025 enregistre une
continuité des subventions
accordées par la DGTM et I'OFB,
couvrant ainsi les activités liees a la
réserve  naturelle de Kaw-Roura
(RNNKR), au projet « Ancrage », au
projet RIO, a I'animation du réseau des
Espaces Naturels Protégés (ENP), et
au fonctionnement du CEN Guyane.
Une convention de partenariat financier
a eté conclue le 24 avril 2025, pour un
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montant de 19 120 €, avec Réserves
Naturelles de France (RNF) dans le
cadre du projet LIFE BIODIV’France,
visant a accompagner la mise en
ceuvre de la Stratégie nationale pour la
biodiversité 2022-2030. Ce projet a
pour finalitt¢ majeure de renforcer la
prise en compte de la biodiversité face
a son déclin, notamment par I'appui aux
territoires, le renforcement de
I'efficacité des aires protégées, en lien
avec la RNNKR en ce qui nous
concerne.

Compte de résultat

A noter que le niveau de fonds dédiés
(subventions accordées — dépenses) du
CEN Guyane pour 2025 est important,
en raison de nouvelles modalités de
prises en compte comptable et de
retards dans la mise en ceuvre des
projets RIO et « Ancrage ». Ces retards
s’expliquent par la conjoncture 2024 -
début 2025 du CEN Guyane et de la
trigestion de la RNNKR.

Les fonds propres de l’association
(hors subvention d’investissement)
s’élevent a 451 128 €.

Ressources associatives 1267263 € 937315 € +35,2%

Chiffre d'affaires 13834 € 28770 € -51,9% +
Transferts de charges 0€ 0€

Reprises sur provisions 0€ 0€

Autres produits d'exploitation 133 € 234 € -43,2%

[ 1281220¢
Achats consommés 31502 € 69058 € -54,4% k3
Autres achats et charges externes 193057 € 144288 € +33,8%

Aides financieres 0€ 0€

Impots et taxes 6207 € 6410 € -3,2%
Charges de personnel 351182 € 336472 € +4,4%
Reports en fonds dédiés 636370 € 365063 € +74,3%
Dotations aux amortissements 23371 € 20751 € +12,6%
Dotations aux provisions 0€ 0€

Autres charges d'exploitation 150 € 232 € -35,3%

| 042274¢ |

-nzn- -znrx-
Resultat financier 25 7%

-zm'x-
Résultat exceptionnel 35264 € 584 €
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Charges de fonctionnement

Charges de personnel

193,1 kE

2025 |
193057 €

15,07% Produits

144,3 ke

111,8 ke

144 288 €

14,94% Produits

2024 2025

Produits
d'exploitation : +32,6%

+48769 € 03/03’8

Résultat d'exploitation

336,5 ke

2025 |
351182 €

27,41% Produits

2024 |
336472 €

34,83% Produits

351,2 ke

2024 2025

Produits

+14710 4,4%

d'exploitation : +32,6%

+15346 €

BILAN AU 31/12/2025

204,9 k€

2025 |
39391 €

3,07% Produits

2024 ]
24045 €

2,49% Produits

39391 €

2023 2024 2025
63,8 Produits
% dexploitation : +32,6%

BILAN AU 31/12/2024

ACTIF PASSIF
1 516151 €1516151 €

IMMOBILISATIONS 84 814 €
CREANCES USAGERS 550 €

564779 €

AUTRES CREANCES | R

636370 €

FONDS DE ROULEMENT
1116335€

BESOIN EN FR.
605002 €

FONDS PROPRES

PROV., FONDS DEDIES

DETTES FOURNISSEURS
TRESORERIE 511333 €
PERZISE S AUTRES DETTES

TRESORERIE
511333 €

ACTIF PASSIF
1757666 €1757666 €
IMMOBILISATIONS

CREANCES USAGERS 29370 €

478913 €

AUTRES CREANCES [SRyEpEs 400327 €

34381 €

I FONDS DE ROULEMENT I BESOIN EN FR.
218696 €

FONDS PROPRES

PROV., FONDS DEDIES

DETTES FOURNISSEURS

CLENE S AUTRES DETTES
TRESORERIE [EVET:(HY

TRESORERIE
575686 €
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III- LA RESERVE NATURELLE DE KAW-ROURA

A- RELANCE DE LA TRI-GESTION

Début 2024, la tri-gestion de la réserve
naturelle nationale de Kaw-Roura
(RNNKR) a rencontré des difficultés de
fonctionnement, notamment liées a une
communication inefficace entre ses trois
gestionnaires, a savoir, les communes
de Régina-Kaw et de Roura, ainsi que le
CEN Guyane. Neéanmoins, plusieurs
réeunions entre la réserve et la commune
de Roura avaient pu étre organisées.
Elles ont permis la présentation :

« de la stratégie Education a
I'Environnement et au Développement
Durable (EEDD) du plan d’action
transitoire (PAT) ;

* de la stratégie scientifique du PAT ;
* du travail de police de la réserve.

En 2025, la nouvelle direction du CEN
Guyane a permis de renouer le
dialogue.

Une premiére réunion de tri-gestion
s’est ainsi tenue au village de Kaw en
juillet, en présence du sous-préfet de la
commune de Saint-Georges. Cette
réunion a permis d’acter la relance
d’'une gestion commune de la RNNKR,
avec la programmation d’'une réunion du
Comité Consultatif de Gestion (CCG) et
la remise en place de réunions de tri-
gestion réguliéres. Elle a également
validé la reprise du projet « Ancrage »,
portant sur l'ancrage territorial de la
réserve, initié en 2023

mais interrompu fin 2024 en raison des
difficultés rencontrées par la tri-gestion.

Une deuxieme réunion de tri-gestion
s’est tenue en septembre 2025, pour
préparer la réunion du CCG, prévue le
23 octobre au centre socioculturel de
Roura, en présence du sous-préfet de
Saint-Georges.

La réunion du CCG a constitué un
événement majeur, la précédente
réunion datant de juin 2022. Il s’agissait
du premier CCG organisé dans le cadre
de la nouvelle tri-gestion de la réserve.
Présidée par le sous-préfet de la
commune de Saint-Georges, la réunion
a permis de retracer I'historique récent
de la gestion de la réserve, de
présenter le bilan d’activités de I'année
2024 de la RNNKR, ainsi que les
perspectives pour l'année 2025. Un
temps d’échanges et de débats a
cléture la séance.

A Photo de groupe — CCG RNNKR du

23/10/2025 ©L. VELDWACHTER
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Enfin, une troisieme réunion de tri-
gestion s’est tenue le 6 novembre a
Régina-Kaw, afin d’aborder notamment
le sujet de la Maison de la réserve. En
travaux depuis plusieurs années, celle-
ci n'est actuellement plus ouverte au
public. Afin d’accélérer sa réouverture, il
a été convenu que la tri-gestion, et plus
particulierement la commune de
Régina-Kaw, prenne en charge les
travaux de réhabilitation via une
convention avec la DGTM.

D’autres sujets importants ont
egalement été abordés lors de cette
réunion, au cours de laquelle la tri-
gestion s’est notamment accordée sur
les modifications nécessaires pour une
gestion efficace de la RNNKR.

A \are aux caimans ©G. QUEREL



B- PLAN D'ACTION TRANSITOIRE ET EVALUATION DU PLAN DE GESTION DE

LA RNNKR

La RNNKR suit depuis 2024 un plan de
gestion spécifique : le Plan d’action
transitoire 2024-2026. Ce document a
été rédigé dans l'objectif de prioriser les
actions de l'équipe et de préparer la
rédaction du nouveau plan de gestion
de la réserve, prévue en 2026.

Ce plan est suivi par I'équipe et a fait
I'objet, en juin 2025, d’une déclinaison
en fonction des différents axes et des
activités prioritaires.

Ce document, ainsi que l'unique plan de
gestion de la réserve (2015-2020)
depuis sa création, ont pu étre évalués
par une prestataire extérieure grace a
un financement du Fonds Vert en 2025.
Cet ambitieux travail vise a alimenter la
partie 1 (Diagnostic) du futur plan de
gestion de la RNNKR.

De nombreux échanges ont été menés
par la prestataire dans le cadre de cette
mission, notamment avec :

* le comité de suivi mis en place pour
accompagner la démarche,
comprenant les gestionnaires de la
réserve, ses référents du Consell
Scientifique Régional du Patrimoine
Naturel (CSRPN) et la DGTM ;

* les anciens et actuels agents de
I'équipe ;

* les anciens gestionnaires ;

* les acteurs ayant participé, de prés
ou de loin, aux travaux de la réserve.

Cette évaluation, premiére étape
indispensable a la rédaction du
nouveau plan de gestion, sera finalisée
et validée au cours du premier trimestre
2026 lors du premier CCG prévu. Une
fois ce travail achevé, l'année 2026
permettra d’engager pleinement la
rédaction du nouveau plan de gestion.

A Atelier — Bilan du PAT et perspectives

©E. DENIAUD




C- VOLET EDUCATION A L’ENVIRONNEMENT ET AU DEVELOPPEMENT DU

DURABLE (EEDD)

1- STRATEGIE EEDD

En 2025, la stratégie EEDD élaborée en
2024 a partir du PAT a été mise en
ceuvre et ajustée. Elle vise a renforcer
les liens avec les acteurs de la réserve,
a favoriser l'ancrage territorial et a
sensibiliser le public (adultes et enfants)
a la biodiversité guyanaise.

Pour atteindre ces objectifs, un plan
d’action structuré autour de trois axes a

eté déployé : instaurer un climat de
confiance avec les usagers
(communication adaptée avec les

habitants de Kaw et présence réguliere
sur le terrain), améliorer la visibilité de la
RNNKR (animations, communication,
réouverture de la maison de la réserve
et projet de muséographie), et
accompagner le projet « Ancrage » en
I'intégrant au plan de gestion.

Les actions menées en 2025 ont permis
d’atteindre de nombreux sous-objectifs,
appelés a étre reconduits en 2026, avec
quelques ajustements mineurs pour en
garantir la faisabilité.

2 - PROJET PANNEAUX PEDAGOGIQUES

Le déploiement de neuf panneaux
pédagogiques sur des sites
emblématiques de la RNNKR était prévu
en juin 2025 afin de valoriser ces lieux
d'intérét.  Toutefois, des difficultés
rencontrées par le prestataire ont
entrainé un retard dans la conception,
reportant la livraison des visuels a mars
2026. Une présentation aux
cogestionnaires et un comité de relecture
seront alors organisés.

Les panneaux devraient étre installés
avec leurs supports par Guyane Tradi,
puis inaugurés en mai 2026. La
coordination de ce projet a représenté 40
% du temps dédié a la mise en ceuvre de
la stratégie EEDD en 2025.
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3 - MISSIONS EEDD

Le lien avec les acteurs de la réserve
est essentiel a son bon fonctionnement.
En 2025, plusieurs actions ont été
menées pour instaurer un climat de
confiance avec les usagers :

* la reprise de la communication avec
les habitants de Kaw, matérialisée
par la création d’un groupe de cinq
représentants, servant d’interface
avec la réserve ;

* la mise en place de visites réguliéres
aupres des opérateurs touristiques,
ayant conduit a sept partenariats
dans le cadre d’événements de la
réserve ;

 linstauration, depuis mi-juillet 2025,
de permanences hebdomadaires a
Roura pour assurer information et
accessibilité auprés des usagers et
habitants.

Au total, la réserve a participé a 28
temps forts EEDD, représentant 120

heures d’animation et ayant permis de
sensibiliser 1 248 personnes, dont 483
enfants et jeunes. Ces actions se
déclinent en plusieurs types

d’animations :
Nbre personnes
sensibilisées

Type Nbre

animations évenements

Enfant/jeune Total
Stand 13 109 755
Visite guidée 5 - 66
Intervention
scolaire/jeun 9 134 172
e
Forum des 1 240 255

métiers

Retour sur
marquants :

quelques temps forts

La Nuit des chauves-souris, organisée
par ['Office National des Foréts a
Montabo, a été 'occasion pour la réserve
de tenir un stand et de tester une
nouvelle animation dédiée aux chauves-
souris créée spécifiquement pour cet
évenement. L’animation a rencontré un
vif succes, attirant de nombreux visiteurs
: une centaine de personnes sont venues
la découvrir et y participer.
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Anniversaire de la réserve : pour
marquer I'événement, deux visites
guidées ont été organisées. Les agents
de la réserve ont accompagné deux
groupes de visiteurs, soit 35 personnes,
sur l'aval de la riviere de Kaw, secteur
souvent méconnu et peu fréquenté.

A Visiteurs accompagnés sur la
réserve ©N. JOSEPH

Master Ecologie des Foréts Tropicales

cette année encore, la RNNKR a
accueilli 20 étudiants de [IUMR
Ecologie des Foréts de Guyane
(EcoFoG) dans le cadre de leur
formation a la gestion des espaces
protégés. Recgus au village de Kaw par
plusieurs membres de I'’équipe, ils ont
travaillé sur lanalyse du plan de
gestion et du plan d’action transitoire de
la réserve, avant d’aborder sur le
terrain les enjeux de préservation des
savanes inondables.

A Ftudiants de 'TUMR EcoFoG sur la RNNKR
©A. FORTE

Nouveaute testée en 2024 et déployee
cette année, le maraudage
pédagogique est une animation non
programmée visant a aller a la
rencontre des usagers du site afin de
répondre a leurs questions et de les
sensibiliser aux enjeux de la réserve.
Menée une a deux fois par mois, cette
action a mobilisé, a partir d’avril 2025,
12 journées et permis de sensibiliser
201 personnes. Ces temps privilégiés
favorisent la cohésion de I'équipe, une
meilleure appropriation du territoire et
des échanges de qualité avec les
visiteurs rencontrés par hasard.

Page Facebook : courant 2025, la page
Facebook de Ila réserve a été
supprimée par le réseau social. Apres
identification de la cause, elle a été
recréée en septembre. Depuis, 30
publications ont été réalisées et la page
compte 102 abonnés.

Plaquette de présentation : |a réserve
ne disposait plus de plaquette de
présentation a jour. Fin 2025, un travail
conjoint entre le CEN Guyane, la
chargée de mission EEDD et une
prestataire externe, Margot
VANHOUCKE, a permis de réaliser une
nouvelle plaquette conforme a la charte
graphique RNF. Celle-ci présente la
réserve, ses enjeux, la réglementation
et les principaux attraits touristiques.
(cf. plaquette en page suivante)
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A Recto plaquette de présentation de la réserve
© M.VANHOUCKE, L.SECRET, S.MARTEAU

Cartes d'usage : ce projet abouti en
2025 vise a clarifier la réglementation
de la réserve pour les différents
usagers a travers la création de cartes
adaptées. Un cahier des charges,
rédigé entre 2024 et 2025, a permis de
définir quatre types de cartes
(touristique, chasse, péche et générale)

intégrant 'ensemble de la
réglementation en vigueur. Congues
comme des outils dinformation, de
sensibilisation et d’appui aux agents,
ces cartes seront imprimées début
2026 et diffusées auprés des usagers
et des opérateurs touristiques du
territoire.

Unwtes do ln resorve  —— ROG

A Recto carte usage générale © M.VANHOUCKE,

S.YOUYOUTTE, SMARTEAU



D- VOLET SCIENTIFIQUE

1- PROJETS PARTENARIAUX SCIENTIFIQUES

En 2025, la Réserve Naturelle de Kaw-
Roura a renforcé son engagement
scientifique a  travers  plusieurs
partenariats structurants, a ['échelle
locale, nationale et internationale.

L’année a notamment été marquée par
une représentation de la Guyane au
symposium international organisé a
San José par la Waterbird Society et la
Pacific  Seabird Group, ou la
conservatrice et la chargée d’études
scientifiques ont pu mettre a I'honneur
les travaux menés sur le Héron agami
(Agamia agamia). Cette participation a
permis de renforcer les collaborations
au sein du groupe de travail
international dédié a I'espéce.

La réserve s’est également fortement
investie dans le projet Natur’Adapt,
visant a intégrer les enjeux du
changement climatique dans la gestion
des aires protégées. Ce travail a
conduit a I'élaboration d’'un Diagnostic
de Vulnérabilité et d’Opportunité (en
cours de finalisation), appuyé pendant
trois mois par Amaury Lestiennne,
stagiaire d’AgroParisTech.

Au niveau territorial, plusieurs
collaborations scientifigues ont été
poursuivies ou renforcées :

« accompagnement de chercheurs
spécialisés en ecologie
comportementale et écotoxicologie des
caimans ;

* appui au projet daménagement de la
mare Caiman (programme BestLife
2030) pour concilier conservation des
amphibiens, sensibilisation et accueil
du public;

 intégration au Living Lab Magellan,
porté par I'Institut de recherche pour le
développement (IRD), afin d’améliorer
les connaissances et la gestion durable
des mangroves.

Enfin, 2025 marque le lancement d’un
chantier stratégique de bancarisation et
de standardisation des données
naturalistes des espaces protégés de
Guyane, en vue de leur intégration au
Systéme d’Information de [lInventaire
du Patrimoine naturel (SINP). Cette
démarche, menée a I'échelle du réseau
régional, permettra de valoriser prés de
vingt ans de données et de renforcer
leur diffusion et leur exploitation.

A Symposium Héron agami
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Ces actions illustrent la montée en
puissance des coopérations scientifiques
de la réserve ainsi que son réle actif
dans la production, la structuration et le
partage de connaissances au service de
la conservation.

2- SUIVIS ET MISSIONS SCIENTIFIQUES

En 2025, la Réserve naturelle de Kaw-
Roura a poursuivi ses suivis
scientifiques, tout en consolidant ses
partenariats techniques et en renforgant
la qualité des données produites.

Le suivi annuel des caimans de la riviére
de Kaw a été reconduit. Le découpage
des transects a été revu de fagon a
mieux répartir le temps de travail, mais
une météorologie variable a complexifié
le bon déroulé du protocole sur la partie
située en aval. Trois étudiants de
PoleSupNature ont accompagné les
agents de la réserve pour se former au
protocole et pour contribuer a son
amélioration.

Le suivi des podocnémides de
Cayenne a été élargi a de nouveaux
secteurs de la riviere afin de mieux
prendre en compte la répartition des
populations. Malgré des conditions
météorologiques  contrastées, les
résultats ont montré une forte
abondance, notamment dans les zones
de savane inondée ou les moucou-
moucous  offrent de nombreux
supports d’insolations pour les tortues.

Dans le cadre du Plan National
d’'Actions en faveur d’Anomaloglossus
blanci, le partenariat inter-structures
(RNR Trésor, ONF, ENIA, RNN de Kaw-
Roura) s'est poursuivi avec la
réalisation de nouvelles sessions de
comptages sur les sites connus. Les
analyses en cours permettront
d’affiner les estimations de population
et de consolider le suivi a long terme
de cette espéce a fort enjeu.

A Suivis Wetlands ©C. MARQUES FERRI
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Les comptages internationaux «
Wetlands » des oiseaux d'eau ont été
intégrés au programme annuel de la
réserve, contribuant a l'évaluation des
tendances des populations et a
I'inscription des données locales dans
un cadre de référence international,
malgré les contraintes lices a la
dynamique coétiére guyanaise.

Le suivi des sites de reproduction du
Cog-de-roche orange (Rupicola rupicola)
a été assuré durant la saison 2025. Les
retours d'expérience soulignent la
nécessité d'adapter le calendrier et la
fréquence des passages afin d'améliorer
I'interprétation des résultats. Un projet
régional porté par le GEPOG pourrait
permettre, a moyen terme, d’harmoniser
et de renforcer le suivi de I'espece.

Concernant le Héron agami (Agamia
agamia), un nouveau comptage a pu
étre réalisé en 2025 sur la mare aux
Caimans aprés plusieurs années
d’interruption. Les résultats confirment
une baisse marquée du nombre de nids
par rapport aux années précédentes, ce
qui a conduit la réserve a engager une
réflexion collective avec les acteurs du
territoire et internationaux pour mieux
documenter et comprendre cette

évolution. La mise en place d'une
plateforme  d'atterrissage rendant
possible l'accés au site constitue

désormais un enjeu prioritaire.

3- PROSPECTIONS ET CONNAISSANCE DU
TERRITOIRE

Des missions de prospection ont été
menées sur des secteurs peu
documentés de la montagne de Kaw
afin d’améliorer la connaissance des
habitats favorables aux espéces a
enjeux. Si les espéces cibles n'ont pas
été observées, ces actions ont permis
d’'identifier de nouveaux secteurs
d’intérét et de renforcer la
connaissance du massif par les

equipes.

Enfin, une découverte floristique
remarquable a été réalisée avec
l'observation de l'orchidée rare
Uleiorchis  ulei, jamais  signalée

auparavant sur la montagne de Kaw.
Cette donnée constitue un apport
significatif a la connaissance botanique
du territoire.

A Uleiorchis ulei © C.MARQUES FERRI
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E- SURVEILLANCE ET POLICE

En 2025, les missions de surveillance
sur la réserve se sont inscrites dans
une dynamique de consolidation des
actions engagées, avec une
organisation permettant une présence
réguliére et ciblée sur les secteurs les
plus sensibles, tout en garantissant la
sécurité des agents. La planification
en amont des interventions a renforcé
la coordination de I'équipe, le suivi des
actions et la réactivité face aux
situations observées.

Au total, 108 missions ont été
réalisées, représentant 1159,30 heures
d'intervention (dont 30 heures avec
des bénévoles). Ces missions,
complétées par d'autres actions de
terrain (maraudages, suivis
scientifiques), ont assuré une
présence réguliére sur la réserve. Les
secteurs les plus surveillés ont été
I'amont de la riviere de Kaw et la route
de Kaw, en raison de pressions liées
au braconnage et a la chasse.

La présence accrue des agents a
favorisé le dialogue avec les usagers
et renforcé les actions de
sensibilisation : 72 personnes ont ainsi
été sensibilisées en 2025. Ces
missions ont également contribué a
'observation des usages et a
I'adaptation des actions de gestion
face aux pressions identifiées.

Le travaill des gardes a permis
d'identifier 45 alertes d'infractions au
décret de la RNNKR :

15 alertes de chasse d'espeéeces
protégées ou sur des zones de
chasse est interdite ;

« 12 alertes d'utilisations de la réserve
a des fins commerciales sans
autorisation préfectorale ;

« 8 alertes de survol (principalement
par drone) ;

« 3 alertes de dérangement d'espéeces
(manipulation de caimans) ;

« 2 alertes d’ utilisation d'images de la
réserve sans autorisation
préfectorale ;

« 2 alertes de dépots de déchets ;

« 1 alerte d'activité nautique non
autorisée (jet ski) ;

« 1 alerte de modification du paysage
(bralis) ;

« 1 alerte de bivouac sans autorisation
préfectorale.

L'équipe de la RNNKR travaille de la
maniere la plus étroite possible avec
I'OFB, les gendarmeries de Roura et de
Régina-Kaw, ainsi qu'avec I'ONF, en
tenant compte de leurs disponibilités.

A Mission de surveillance ©R. JOSEPH FRANCOIS
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IV- LES PRINCIPALES PERSPECTIVES POUR 2026

A- COTE CEN GUYANE

1- ASSEOIR LE POSITIONNEMENT DU CEN GUYANE
AU SERVICE DU TERRITOIRE ET DU RESEAU

L'année 2026 doit étre, pour le
Conservatoire d’Espaces Naturels de
Guyane, I'année de la consolidation de
son positionnement en tant que CEN.

A cette fin, il est prévu de poursuivre le
développement des projets et des
partenariats, dans I'objectif de finaliser
son Plan stratégique décennal. Celui-ci
permettra de définir précisément ces
ambitions et objectifs pour les dix
prochaines années et de répondre ainsi
aux exigences légales d’'un CEN.

Une évolution de [I'équipe est
envisageable en fonction du portage de
nouveaux projets.

L'année 2025 aura permis de mesurer
les attentes et d’identifier les possibilités
pour l'association ; I'année 2026 doit
acter et rendre lisible notre
positionnement

2- ADHESIONS ET GOUVERNANCE

Le travail impulsé en 2025 va se
poursuivre afin de permettre une
représentation effective des trois
colleges représentatifs des instances
du CEN Guyane.

3- RESTRUCTURATION RH

Actuellement, la gestion politique, la
vision et I'animation de la tri-gestion de
la RNNKR sont assurées par le
directeur du CEN Guyane. Cela
s’explique par la complexité de la
gestion de la RNNKR et par les savoir-
faire nécessaires a I'animation d’une tri-
gestion impliquant deux communes.

Fin 2025, il a été décidé de modifier la
structuration  managériale de la
RNNKR, a la suite du départ du chef
des gardes pour des projets
personnels. A Tlinstar de certaines
réserves naturelles nationales dites
complexes, la tri-gestion a acté la
création d’'un poste de directeur.trice de
la RNNKR, en binbme avec le poste de
conservatrice actuel.

Cette restructuration devrait améliorer
significativement le portage de la vision
de la RNNKR ainsi que les modalités
de gestion des activités de la réserve,
tout en permettant au directeur du CEN
Guyane de se recentrer sur ses
missions de représentation et de
développement.
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4- FORUM DES GESTIONNAIRES 2026

Le CEN Guyane organise depuis
plusieurs années des journées de
rencontres et d’échanges entre les
agents des espaces naturels dans le
cadre de sa mission d’animation de
réseau. Ces journées font partie des
temps forts du réseau. Le prochain
forum sera organisé en mai 2026 avec
le soutien de 'OFB via un financement
LIFE. Durant trois jours, pléniéres,
ateliers et visites se succéderont autour
de la thématique « Acquisition de
connaissances au service de la
gestion ».

5~ ANIMATION DU RESEAU DES GESTIONNAIRES
D’ESPACES NATURELS

Pour 2026, plusieurs axes de travall
sont prévus dans le but de poursuivre
'animation du réseau et l'appui aux
gestionnaires.

Des journées techniques seront
organisees, dont I'une aura lieu dans le
cadre du forum des gestionnaires.
La/les autre/s journée/s technique/s
seront fixées en fonction des besoins
du réseau. Il est également prévu la
mise en place de « cafés
scientifiques », moments d’échanges
courts mais réguliers pour favoriser la
circulation des informations
scientifiques dans le réseau. Des
moments d’échanges autres pourront
étre organisés selon les besoins du
réseau.

Afin de faciliter le partage de
documents et doutils entre les
membres du réseau, l'outil de partage
OneDrive doit étre relance, alimenté, et
animé par le CEN Guyane.

Enfin, selon demande du réseau, le
CEN Guyane pourra coordonner la
tenue d'une session de formation
« Premiers secours en milieu isolé » en
Guyane.

6- SITE INTERNET

Le site internet du CEN Guyane,
actuellement en cours de construction,
devrait étre terminé courant premier
semestre 2026.

7- OUTILS D’ANIMATION

Le CEN Guyane aimerait créer une
animation pour présenter ses missions
plus facilement au grand public,
notamment le projet RIO, et la notion
de mesures compensatoires.

A Paysage de forét guyanaise ©Y. LE CORNEC
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B- COTE RESERVE NATURELLE DE KAW-ROURA

L'année 2025 a marqué un véritable
tournant dans la tri-gestion de la
réserve naturelle de Kaw-Roura, avec
notamment la reprise des échanges
entre les trois gestionnaires que sont la
commune de Régina-Kaw, la commune
de Roura et le CEN Guyane.

L’année 2026 doit étre consacrée a
la prospective et a la consolidation
de la vision, notamment grace a
I'arrivée d’une directrice de la RNNKR.

Cette reprise du travail conjoint entre
les  trois gestionnaires permet
d’envisager le (re)lancement de
'ensemble des projets sur la réserve
ainsi que l'amélioration des modalités
de gouvernance (CCG, réunions de tri-
gestion, rencontres bilatérales).

Parmi ces projets, on peut citer la co-
construction du plan de gestion

2027-2036, qui sera seulement le
deuxieme plan de gestion depuis la
creéation de la réserve, ou encore, la
reprise du projet « Ancrage ». Ces
projets sont en cours, et les échéances
sont clairement définies.

Il est également prévu de relancer les
travaux de la Maison de la Réserve
située a Kaw, financés par 'Etat. Aprés
un historique complexe et de nombreux
eéchanges pour identifier les meilleures
solutions, les modalités de reprise de la
rénovation ont été fixées fin 2025 avec
'ensemble des cogestionnaires et la
DGTM.

Cette rénovation est également
accompagnée d'un financement de
I'Etat pour la création d’'une nouvelle
muséographie.
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